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Fadua Gajardo




Gobierno Equidad | Diversidad
corporativo

La relacidon entre gobierno corporativo y diversidad se refiere a coOmo las practicas y estructuras
de gobierno en una empresa pueden influir y ser influenciadas por la diversidad en diversos
aspectos, como género, etnia, edad, habilidades, experiencia y trastondos culturales. La incorporacidn
de la diversidad en el ambito empresarial se considera cada vez mas crucial y se ha convertido en un
componente importante de las estrategias de las companias y finalmente forman parte en el
establecimiento de indicadores claves del desempeno de una compania

La relacion entre gobierno corporativo y diversidad subraya la importancia de adoptar enfoques
inclusivos y equitativos en la gestion de las empresas, reconociendo que la diversidad no solo es una
cuestion ética, sino también una estrategia empresarial que puede contribuir al éxito a largo plazo

de la organizacion.



Calidad de Gobierno corporativo




Jiversic
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Ni la representacién insuficiente ni excesiva de las
mujeres en la fuerza laboral es 6ptimo
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RoA para empresas con:

Representacion femenina mas baja
Representacion femenina media (quintil 3)
Representacion femenina mas alta

Fuente: Bloomberg, MSClI, calculos de BlackRock, a abril de 2023.




N1 10 subrepresentacion ni
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Los rendimientos son mayores entre las empresas mads diversas, cuando se analiza dentro de la industria y tipos de cartera de paises
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Representacion femenina media (quintil 3)
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Fuente: Bloomberg, MSCI, calculos de BlackRock, a abril de 2023.
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viujeres en la estructura
organizaciona

La representacién de las mujeres se deteriora al crecer en su carrera

Todos los empleados
CEO

Ejecutivos

Gerencia senior

Medio y otros
Gestion

Nivel Basico 51
0% 20% 40% 60% 80% 100%

‘ Mujeres Hombres

Fuente: Bloomberg, MSCI, calculos de BlackRock, a abril de 2023.




Viujeres en la estructura
organizaciona

Distribuciéon por género y cargo

Alta Gerencia

Gerencia

Hombres

Jefatura

Operativo

Fuerza de venta

‘ Mujeres

Administrativo

Auxiliar

Otros Profesionales

Otros técnicos
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? 14,7% “Lograr una paridad (50/50)

entre hombres y mujeres
tomaria 64 anos para las

SN 148 empresas IPSAy 49 anos
@ empresas para las TOP100°
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Paises con autorregulacion de las empresas e indicadores de género

Francia
Noruega

Nueva Zelandia
Suecia 3
ltalia
Bélgica
Alemania
Paises Bajos
Finlandia

Reino Unido
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Letonia 3
Austria
Australia
Dinamarca
Canada

Eslovaquia

Porcentaje de participacion de mujeres en directorios en Chile

Espaia

EE.UU.

29,5%

Suiza

Portugal

partcipacion ae
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Polonia
Israel

Rep. Checa

Turquia

Colombia
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Chile
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La sobreponderacion de empresas que estan
cerrando las brechas en la representaciéon de las
mujeres en los rangos mas altos se asoca con
mayores retornos de la cartera.

4% Exceso de rendimiento acumulado en la simulacidn de cartera

utilizando informacién de inversion de “Promociones de mujeres”.
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2%
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Fuente: Bloomberg, MSClI, calculos de BlackRock, a abril de 2023.

La reduccion de la subrepresentacion de las mujeres
en los rangos superiores se asocia con menores tasas
de rotacion de empleados.

Cambio en la tasa de rotacion de empleados asociado con el cierre de la
subrepresentacion de las mujeres en los rangos superiores en 5 puntos
porcentuales:

en el mismo aino en el proximo ano en dos anos

-3.6%

Fuente: Bloomberg, MSClI, calculos de BlackRock, a abril de 2023.




Primer Informe de Equidad

Empresarial v Buen

Gobierno Corporativo




- 60,7%
Hombres

81,2%

70,0%

66,9%

80,1%

42,6%

51,6%

79,7%

55,9%

65,5%



ACOSO_

52,5%

acoso laboral

35%

37,5%

acoso sexudal

En promedio, hay
una denuncia

de acoso laboral
por cada 300
trabajadores/as.

En promedio, hay
una denuncia

de acoso sexual
por cada 900
trabajadores/as.




Gobierno Corporativo




Directorio

Composicion del directorio

e 81,9%

T hombres




Diversidad en la organizacion

1 ,3°/o de los directorios identifican
la diversidad de capacidades,
conocimientos, condiciones,
experiencias y visiones de aquellos que
ocupan roles en sus distintos niveles.




80% Si 12,5% No

77,5% Si 21,3% No




Barreras organizacionales Barreras culturales

i 55%

detectar
las barreras culturales
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Insights

En el Gmbito de la
diversidad hay una
marcada brecha de
género entre hombres
Yy mujeres.

Esta diferencia es
mayor en directorios,
donde las mujeres no
llegan al 20%.

La diversidad va

mas alla del género
y aporta amplitud

de miradas para

una mejor toma de
decisiones y fomenta
la innovacion.

En equidad, es
fundamental asegurar
ambientes de

trabajo respetuosos

y libres de cualquier
tipo de violenciaq,

pues un importante
porcentaje no cuenta
con politicas para
prevenir y gestionar

el acoso laboral y
sexual, ademdas de no
contar programas de
capacitacion en estas
tematicas. Mas de la
mitad tuvo denuncias
de acoso laboral y un
37,5% de acoso sexual.

Existe un alto
compromiso con

la sostenibilidad y
con satisfacer las
necesidades de

los stakeholders,
pero estan por
debajo del 50% en
adhesion a codigos
internacionales

de buen gobierno
corporativo y en

la identificacion

de barreras
organizacionales que
permitan avanzar

en los objetivos del
negocio y los desafios
globales.

El maximo érgano

de liderazgo en una
organizacion es el
directorio, por lo que el
involucramiento de los
miembros en el negocio

es clave. Los directorios
deben salir a terreno para
conocer la realidad de la
empresaq, identificar areas
de mejora para guiar d la
organizacion como también
prepararse y capacitarse
para abordar exitosamente
la estrategia y contribuir

a la sostenibilidad del
negocio.



